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为一线工程师喝彩

从三峡工程建设起步，到金沙江梯级建设，到国

内风光新能源开发，再到走出国门铸就三峡品牌，三

峡集团一代代水利水电人薪火相传、无私奉献，为共

和国的清洁能源事业添砖加瓦，铸就了奇迹工程从梦

想变成现实的辉煌。

时至今日，长江安澜；黄金水道，名副其实；四

座大坝，巍然屹立；风光三峡，突飞猛进。母亲河上

的一座座水电站，近海滩涂的一台台风机，戈壁滩上

的一排排光伏，为共和国经济社会发展输送源源不断

的清洁能源。三峡一线工程师们扎根一线、开山凿路、

遇水架桥、不畏艰险，使得高峡平湖、风机旋舞、点

亮万家灯火……

奋战在三峡集团海内外项目基层一线的工程师中，

有饱经沙场、经验丰富的老师傅；也有年轻有为、生

龙活虎的青年才俊；有不让须眉、胆大心细的姑娘；

也有无私奉献、技艺精湛的妈妈。他们，把辛勤的汗

水融进了大坝的一石一土、一螺一钉，让智慧的光芒

闪耀创新实践，用大国工匠精神圆满工程建设，以数

前 言
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十年如一日的专注保障安全生产，用责任和担当树立

了三峡品牌优质工程的标杆。

本书汇集了一大批来自三峡集团各部门各单位一

线工程师代表们的优秀事迹。勇攀高峰的王献奇，他

让三峡机电标准在沐若水电站落地生根；迎风起舞的

林毅峰，他先后主持完成了我国首个海上风电场勘测

设计及后续一批海上风电工程；“设备医生”程佳，

他从事起重设备检修工作 16 年，被称为妙手回春的

“起重设备神医”……

他们用自己的故事讲述这样一个伟大而平凡的群

体用自己的执着和坚毅谱写着“新三峡梦”一个又一

个华彩篇章。

让我们为三峡集团一线工程师喝彩！
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机电工程局副主任专业师  康永林



3   永不停歇的脚步

永不停歇的脚步
—记机电工程局副主任专业师  康永林

康永林，现任三峡集团机电工程局副主任专业师。他以高度负责的

精神，在专业岗位上精益求精，在技术学习上刻苦钻研，忘我奉献于巨

型水轮发电机组陆续投产的事业中，和机电工程局有关领导同事们一道

创造了半年接机 12 台巨型水轮发电机组的世界纪录。他的工作也得到

了大家的肯定，多次获得“优秀共产党员”称号，并被评选为三峡集团

第三批青年骨干，他所在的团队两次被评为“三峡集团先进班组”、一

次被评为“全国先进班组”的光荣称号。 

  勇挑重担，追求卓越，投身三峡建设勤耕耘

2002年4月，经过竞争激烈的竞聘，康永林进入到了三峡电厂工作，

同年 7 月，又被借调到三峡左岸项目部监理，开始了三峡左岸电站 2 号

机组、5 号机组安装和调试的工作。
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在 2003 年初，ALSTOM 水轮机外方调试人员的“傲慢与固执”使

得机组安装进展异常缓慢。为了确保机组的按时投产发电，康永林利用

业余时间静下心来认真对调速系统和水轮机辅助设备的调试程序进行了

充分的研究，积极协同 ALSTOM 公司三峡项目经理就调试的程序进行了

深入讨论，并形成规范的调试文件，保证了后续机组调试的正常进行。

当 10 号机组无水调试导叶打开后回关缓慢时，他敏锐发觉液压系统压

力异常，果断决定立即停止试验，提出对主配压阀解体检查，发现了主

供油管和主配压阀内存在软介质异物，避免了机组运行中调速器失控的

隐患。

通过现场摸爬滚打熟练掌握设备和调试过程中正确快速地处理缺陷

彻底地化解了外方调试人员对中国技术人员的戒心和偏见，为现场调试

工作又好又快地顺利进行奠定了良好的基础。

  集腋成裘，厚积薄发，引进吸收实现大融合

随着三峡左岸电站机组陆续安装调试、并网发电，三峡右岸电站机

组安装调试逐步开始。

2007 年，时任三峡电厂自动分部副主任的康永林，主动要求转战三
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峡右岸电站安装调试现场，将左岸的现场管理经验和项目协调管理能力

带到了三峡右岸电站机电安装监理部。哈电机组、东电机组国产化主机

设备大量进驻三峡右岸电站，更多参差不齐与之配套的国产化辅助控制

设备大量进驻三峡右岸电站，中水科研发的 H9000 监控系统以及哈电的

调速系统进驻三峡，都给现场带来更多的未知困难。他通过不断总结和

汇集前人智慧，通过和厂家技术人员的充分交流，一一解决了现场电

气控制方面出现的问题和困难，确保了三峡右岸首批机组的顺利投产

发电。

  脚步不停，热血不止，地电安装调试创佳绩

2011 年 4 月，康永林从三峡电厂调至集团公司机电工程局三峡机电

安装项目部，开始了全面参与地下电站电气二次安装和调试的工作。因

为参加了三峡左、右岸机电安装，又对机组投产后长期运行的状况比较

了解，康永林在总结以前工作经验、设备缺陷的基础上，精心对左、右
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岸电气设备的缺陷类型、数量、重复率进行统计，有针对性地对三峡地

下电站设备设计制造提出可行性改造建议，将三峡左、右岸电站成熟技

术理念推广到地电，避免在地下电站出现左、右岸的“重复缺陷”。

在工作中，他不仅有很强的专业知识，还表现出出色的交流沟通和

协调能力。在地电安装调试过程中，他主动担当起机电工程局、施工单

位和长江电力相关部门的联络员。针对地下电站新的设计、新的设备，

他主动联系设计、制造厂家，协调安装单位，对设计理念、安装工艺、

调试大纲、调试计划以及缺陷处理中碰到的问题，进行全面缜密的讨论

和协商，为地下电站 500kV 升压站按期完工、为机组的提前投产做好了

充分的技术准备。

  心系水电，转战金沙，向家坝建设显能手

2012 年是向家坝工程实现蓄水发电目标的关键年，如何确保首批

800MW 机组高质量投产发电，向家坝机电团队面临着前所未有的挑战。

向家坝机组是世界上最大的水轮发电机组，这既是巨大的挑战，也是施

展才华的广阔舞台。

2012 年 7 月，他作为机组机电设备调试人员从三峡转战向家坝，一
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心扑在工程建设第一线，从事机电安装调试工作。经过他和同事们的不

懈努力和奋勇拼搏，2012 年向家坝工程终于结出累累硕果，不但超额完

成计划，实现了 3 台机组投产发电，而且质量全优，为最终达到“精品

机组”奠定了坚实的基础。

  不辱使命，挑战自我，溪电调试树“新三峡”

从三峡奔赴向家坝，转战溪洛渡，水电机组单机容量实现了从

700MW 到 800MW 的跨越。作为世界上最大的机组，这意味着无论是设

计、制造还是安装、调试，都将面临着更多的困难和挑战。面对困难，

他们并没有退缩。按照集团公司对机电工程精心、精细、精品的要求，

始终如一力创“精品机组”，不断实践和探索着。

为确保首批机组调试有序进行，调试前，康永林组织编制机组调试

大纲和调试方案，编写应急预案和专项管理措施，提前做好了技术、资

源等各项准备工作。整个调试期间，加班加点是家常便饭，现场总能看

到他忙碌的身影。天没亮，他和同事就已经来到现场，做好试验前的准

备和安排；夜深了，他们还在现场忙碌着，研讨试验数据、把控关键试

验，决策下一试验。“白加黑”“五加二”，首批 4 台机组在他们坚守和

执着下仅用了 1 个月时间就完成了启动试运行。从 3 台机组开始仅用 11

天就完成启动试运行（从首次启动到完成 72 小时试运行），创造了单台

700MW 以上级机组最快调试纪录。

奇迹总在执着和坚守中创造。溪洛渡电站 12 个月完成了 18 台机

组调试工作，全部机组直接进入正式运行，实现了稳定、可靠的运行目

标，真正做到了“长周期、不间断、零非停”。

  攻坚克难，各个击破，呼蓄电站再创传奇

公司的发展离不开主业的壮大，责任和使命又一次吹起了冲锋的号
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角。还没有来得及休整溪电调试的步伐，2014 年 8 月，康永林开始了新

的接力赛程，直接奔赴呼和浩特抽水蓄能电站火热的安装现场，开始了

他的抽水蓄能机组调试之旅。

呼蓄电站是三峡集团公司第一个抽水蓄能电站，意义重大。抽水

蓄能电站工况多，工况转换过程复杂，为确保试运行调试工作安全、顺

利的开展，康永林认真分析了试运行调试大纲，加紧学习和认真参考其

他抽水蓄能电站以及公司已经投产的大型水轮发电机组的试运行调试经

验，组织专家、试验单位和相关配合人员研讨了试验的步骤和方法，对

试验中可能出现的危险点进行了仔细分析、排查，制定出了科学、细

致、可行的试验计划及流程。

功夫不负有心人，通过他精心组织、精细安排，呼蓄电站机组调试

试运行圆满完成，实现单台机组 37 天完成调试的新目标。

“停不下脚步”就是他工作的主旋律，凭借着他对现场设备的精准

掌控，对调试工作的精细把握，康永林及时对成熟的现场管理经验和实

践技术认真总结，组织编写了《水电站二次端子设计选型和二次接线、

二次电缆（光缆）编号标识》、《水电站二次系统接口技术导则》企业标
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准，为公司的核心竞争力注入新动力。

从三峡奔赴向家坝，再转场溪洛渡，又根植呼和浩特，康永林的职

业足迹与三峡集团建设事业的拓展共同脉动着。是啊，是金子，在哪里

都能闪光。

康永林代表了“三峡人”的精神属性：选择三峡，就选择了责任，

就选择了奉献。拼搏的战场会变，追求卓越的理念永恒。

（机电工程局供稿）
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上海院新能源设计研究院总工程师  林毅峰
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迎风起舞　勇攀高峰
—记上海院新能源设计研究院总工程师  林毅峰

林毅峰是上海勘测设计研究院有限公司新能源设计研究院总工程

师、海上风电项目经理、设计总工程师，长期从事水利、土木和海上风

力发电工程勘测设计研究工作。自 2007 年以来，他先后主持完成了我

国首个海上风电场勘测设计及后续一批海上风电工程及多项省部级海上

风电科研项目，在国内最早开展了实质性的海上风电场勘测设计研究工

作，对海上风电场勘测设计和开发建设技术问题开展了深入研究，取得

了系统研究成果，为奠定上海院在海上风电场勘测设计行业全国领先地

位做出了贡献。

  开启中国实质性海上风电场勘测设计先河

作为国家级示范项目的上海东海大桥 100 兆瓦海上风电场是亚洲第

一个海上风电场，开创了我国海上风电建设的新纪元。林毅峰作为该项
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目设计总工程师，主持了项目全过程勘测设计研究工作。面对国内缺少

相应的设计技术规范和经验，而国外的技术标准和经验又不能完全适应

国内海上风电场的情况，他带领设计研究团队刻苦攻关，完成了海上风

电场总体布置、设计标准、设计参数、计算分析方法等设计原则的制

定，并结合我国沿海软土地基特点、国内海上施工设备和经验以及海

上风机设备的特点，创造性地提出了一种基于高桩混凝土承台的新型

海上风机基础型式，改变了欧洲海上风场传统风机基础型式“一统天

下”的局面。同时对大型海上风电场海缆布置、交越、登陆以及海上

风电场抗台风、抗撞击等问题进行了深入的设计和研究，并将设计研

究成果应用到该工程的实际施工中。该项目于 2010 年 6 月全部投产发

电，目前依然是国内最大的近海风电项目，现已正常安全运行了 4 年，

为我国海上风电场建设的大规模发展起到了显著的示范效应和积极的

促进作用。

2013 年，他作为课题技术负责人，完成了上海科委科技攻关项
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目——东海大桥海上风电场海上风机基础结构关键技术研究的科研项

目。在该项目实施过程中，他对海上风电机组支撑结构及地基基础设计

关键技术的攻克做出了突出贡献：从高耸结构、大型动力设备基础、海

洋工程 3 种工程特性角度，对海上风电机组地基基础结构的工程特性

进行了研究，指出海上风电机组基础载荷需通过“上部风电机组—塔

架—地基基础”整体耦合动力分析获得，并完成了整体载荷分析工作；

明确提出海上风电机组地基基础设计除了需要进行强度和变形控制外，

更重要的是需要满足上部风电机组复杂运行状态下的频率控制要求，

并明确了相应的频率控制标准和整体模态分析方法；根据海上风电机

组地基基础的荷载特性，阐明了饱和软土在长期循环荷载下的强度和

刚度疲劳特性；根据海上风电机组桩基础以承受抗拔为主的特性，并

考虑到传统试桩方法在海上实施的困难和风险，首次提出采用自平衡

方法进行海上钢管桩承载力测试。根据试验结果对超大直径钢管桩抗
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拔承载特性的尺寸效应进行了研究，修正和完善了大直径钢管桩设计

规范。通过该项目设置的海洋环境参数和基础结构响应监测资料的分

析，对海上风电机组地基基础的实际工作状态进行了研究。上述工作

成绩和研究成果，填补了我国海上风电勘测设计技术空白，初步奠定

了我国海上风电勘测设计技术基础，该项目荣获 2013 年度上海科技进

步一等奖。

  引领大容量风机海上风电场勘测设计先进水平

林毅峰作为项目经理兼设计总工，在 2010 ～ 2012 年之间，先后

主持完成了国内最大单机容量的上海东海 5.0 兆瓦和 3.6 兆瓦、中闵能

源福清 5.0 兆瓦和华锐风电射阳 6.0 兆瓦四台海上样机风场的勘测设计

工作。当时全球海上风电平均单机容量小于 3.0 兆瓦，上述四个项目的

成功完成，显著提升了我国大容量海上风电机组系统集成及基础施工

和风机安装关键技术，为我国大容量风机海上风电场规模化建设和高

效集约用海奠定了坚实的技术基础。截至 2013 年底，我国海上风电场

累计装机容量 428.6 兆瓦（其中近海风场 128.1 兆瓦，滩涂风场 300.5

兆瓦），上海院完成的海上风电场施工图勘测设计 121.6 兆瓦（其中近

海风场 110.6 兆瓦），分别占同期我国近海风场和海上风场装机容量

的 86% 和 28%，奠定了上海院在海上风电场勘测设计行业的全国领

先地位。

  求实创新，促进海上风电场勘测设计科学发展

林毅峰在工作中不断追求卓越，勇于创新，先后承担了国家自然

科学基金重点项目“极端海洋环境下风机支撑结构耦合荷载和动力响

应机理研究”、科技部 863 计划项目“海上风电防腐技术研究”、上海

市自然科学基金项目“上海软土地基条件下海上风电机组大直径单桩
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基础承载和变形特性”等 8 项省部级科研项目，作为奋战在勘测设计

实践一线的技术人员和博士，他努力践行理论与实践结合、产学研结

合的路线，善于从工程问题中提炼科学问题，不断提升上海院海上风

电勘测设计技术水平和科技含量，奋力实践创新驱动、转型发展的勘

测设计新思想。

林毅峰是中国风能学会专业委员会委员和国家海洋局海洋可再

生能源专项基金项目责任专家，发表了多篇海上风电领域的技术论

文，其中发表在美国土木工程学会的论文被国内外相关研究机构大

量引用。

他还广泛参与国内外海上风电技术交流活动，先后在中国科学

院学部召开的“科学与技术前沿论坛”、美国国家在再生能源实验室

（NREL）的专家会议上发表论文演讲。作为主要编制人，他参与国家标

准《风力发电场设计规范》、《海上风力发电场设计规范》和国家能源局

行业标准《海上风电场工程可行性研究报告编制规程》的编制工作，

申请并获得了 6 项海上风电技术专利授权，为我国海上风电场勘测设
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计技术体系的建立和上海院海上风电领域技术影响力的提升做出了突

出贡献。

  勤勉敬业，打造上海院海上风电技术团队

作为上海院海上风电项目经理和设计总工，林毅峰带领、团结和培

养了一支技术过硬、作风优良、专业合理、年轻有为的海上风电场勘测

设计核心团队，这是我国第一支完整经历了从规划选址、施工图设计到

项目后评估的优秀技术团队。这支队伍在我国海上风电场起步阶段的摸

爬滚打中锻炼成长，不曾停下奋斗的脚步，目前又在书写我国海上风电

场勘测设计的新篇章，承担着我国第一个寒冷海冰区域海上风电场河北

乐亭菩提岛 300 兆瓦海上风电场施工图勘测设计、上海市重大工程东海

大桥海上风电二期工程和采用 17 台 6 兆瓦机组的上海临港海上风电一

期示范项目勘测设计工作。

他兢兢业业、刻苦钻研和严谨细致的工作作风赢得了业主的赞誉和
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肯定，先后荣获 2010 年上海市重大工程立功竞赛活动“记功先进个人”

称号、2012 年度上海市建设交通青年人才发展计划“城市之星——杰出

青年”荣誉称号、2014 年“最美三峡人”提名奖。他用自己的一言一

行，对所从事的事业作了最生动的诠释——卓尔刚毅，勇攀高峰。

（上海院供稿）
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